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     1.ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ «ШКОЛА  – СОЦИОКУЛЬТУРНЫЙ КОМПЛЕКС В ПОЛИКУЛЬТУРНОМ ПРОСТРАНСТВЕ СЕЛА»
         Программа развития МБОУ  Кызласовской СОШ является нормативно-организационной основой, которая определяет стратегию совершенствования образовательного пространства школы  в соответствии Федеральных государственных образовательных стандартов нового поколения, Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России, Закона «Об образовании» Российской федерации от 29.12.2012 года ФЗ – №273, Национальной образовательной инициативы  «Наша новая школа».
	Название программы
	Школа – социокультурный комплекс в поликультурном пространстве села.

	Основание для разработки программы развития
	Закон РФ «Об образовании» от 29.12.2012 ФЗ-№273; 
Национальная образовательная инициатива  «Наша новая школа»

	Заказчик программы
	Совет школы, социум

	Исполнители программы
	Администрация школы, педагогический коллектив, (родительская общественность), ученическое самоуправление

	Сроки реализации программы
	2017-2020 годы

	Финансовое обеспечение программы 
	Выполнение программы обеспечивается за счёт различных источников финансирования: местный бюджет и дополнительные привлеченные средства

	Профессиональный состав участников проекта программы
	Директор школы, заместители директора по УВР  
Методисты УО, руководители ШМО, социальный педагог, библиотекарь, педагог-психолог,   педагогический коллектив. 

	Управление программой
	Управление и реализация программы развития «Школа – социокультурный комплекс в поликультурном пространстве села» происходит под контролем Управления образования администрации МО Аскизского района.

	Система организации контроля над выполнением программы
	Администрация ежегодно отчитывается по исполнению программы перед родителями, педагогическим коллективом.

	Адрес организации, где выполняется программа
	655712,Республика Хакасия, Аскизский район, с.Кызлас, ул.Советская, д. 5а
Телефон: 8 (39045) 9-34-28
e-mail: kizlas@mail.ru
школьный сайт: www kizlas.edusite.ru








2.Информационная справка о школе.
      	За последние годы в школе накоплен положительный опыт работы в условиях социокультурного комплекса: продуктивная работа над методическими темами,  использование современных технологий в урочной и внеурочной системах образования, опыт проведения педагогических советов в творческой форме, целенаправленная работа по музейной педагогике,  проектная деятельность, здоровьесбережение учащихся, сотрудничество школы с родителями и с общественными организациями на современном уровне. 
	В то же время в школе имеется ряд проблем, требующих решения: 
во – первых, дети хакасской национальности мало стали говорить на родном языке, плохо знают свои обычаи и традиции; 
во – вторых, некоторые родители не хотят, чтоб их дети изучали свой родной язык.
	 В свете современных научно-педагогических подходов, с нашей точки зрения, необходимо стремиться к  целостности и культуросообразности учебного процесса,  поэтому педагогический коллектив школы продолжил  работу по реализации Программы развития школы «Школа - социокультурный комплекс в поликультурном пространстве села». 
         В своём становлении и развитии школа прошла  небольшой, но динамичный путь. В 1987 году была построена новая трёхэтажная школа на 624 мест. В 2010 году  в связи с  оптимизацией сети сельских школ  в системе образования Аскизского района были присоединены 3 филиала  (Усть-Хойзинская, Тюрт-Тасская, Лырсинская НОШ).  В 2012 году на основании приказа управления  образования администрации МО Аскизского района образовательное  учреждение становится бюджетным.  
	В школе работают высококвалифицированные педагоги: 97% педагогов имеют высшее профессиональное образование, 3 учителя (по информатике, истории и ИЗО) прошли переподготовку в ХРИПК и ПРО, 2 педагога прошли обучение по коррекционной программе при ХГУ им. Н.Ф.Катанова. Библиотекарь имеет среднее - специальное образование, окончила заочно филологический факультет в ХГУ им. Н.Ф.Катанова.  48 % педагогов имеют высшую и первую квалификационную категории. За последние 5 лет все учителя  прошли курсовую подготовку по содержанию и методике преподавания предмета в условиях перехода на ФГОС второго поколения. Коллектив постоянно работает над повышением профессиональной компетентности.  В школе работают 2 педагога – победителя конкурса  Приоритетного национального проекта «Образование». 1 учитель – победитель Всероссийского конкурса учителей родного языка в номинации «Учитель-методист».
	 В том числе имеют звания и награды:
Заслуженный учитель Российской Федерации -1 человек
Почётный работник общего образования -5 педагогов
Почётная грамота Министерства образования и науки Российской Федерации – 4 чел.
Почётная грамота Министерства образования и науки республики Хакасия –  7учителей.
 	Школа размещается в типовом трёхэтажном кирпичном здании на 624 мест общей площадью 3580 м3. В базовой  школе и в трёх  её филиалах  созданы условия в соответствии с новыми современными требованиями к  образовательному процессу:
в базовой школе сформирована единая информационная среда: 
1) стабильно функционирующая локальная сеть, электронная почта,  электронный журнал, сайт школы, организован доступ участников образовательных отношений к образовательным ресурсам сети Интернет, благодаря чему обеспечивается информационный поток для организации уроков и внеклассных мероприятий; установлено 6 интерактивных досок в МБОУ Кызласовской СОШ  и  1  -  в Усть-Хойзинской НОШ,  6 мультимедийных проекторов;
2) школа располагает 21 кабинетом, из них: математики -1, русского языка и литературы -2. английского языка -2, физики -1, химии-1, географии -1, биологии -1, истории -1, музыки -1, технологии -1, мастерской-1, родного языка и литературы-1, начальных классов – 10 (вместе с филиалами), предшкольной группы -1, компьютерный класс на 9 посадочных мест. Кабинеты  оснащены учебной мебелью, учебно - дидактическими материалами, методическими и  наглядными  пособиями.
3) Имеется капитально – отремонтированный спортивный зал с хорошей материально - технической базой: стенка шведская, брусья гимнастические,  барьер легкоатлетический, бревно гимнастическое,  ворота с сеткой,  горка для гантелей,  детский спортивный комплекс,  козёл гимнастический,  конь спортивный, кольца гимнастические,  канат для перетягивания,  маты гимнастические,  мостик гимнастический,  оборудование для лазания,   перекладина гимнастическая,  ручное кассетное табло,  стойка баскетбольная,  стойки волейбольные,  стол для армрестлинга,  стол теннисный,  скамья  гимнастическая;
4) столовая на 100 посадочных мест с отличным технологическим оборудованием: холодильник – 8 шт., электромясорубка, котел пищеварочный, посудомоечная машина,  шкаф жарочный, шкаф расстоечный, пароконвектомат,  мармит, картофелечистка, машина протирочно - резательная, овощерезка, тестомес,  водонагреватели,  электрокипятильник, электроплита;  
5) библиотека, совмещающая читальный и абонементный залы.
6) имеется  учебно-опытный участок (0,5  га)  для проведения опытнических работ.  
7) актовый зал
8) пришкольная территория используется для прогулок детей   и проведения спортивных тренировочных кроссов учащихся;
9) есть дендрарий, 
10)юрта, построенная на финансовые средства, вырученные за участие в гранте, проведённом Министерством образования и науки Республики Хакасия. 
11) Для работы школа и  её филиалы  получили:
 экран стальной для пособий на магнитной основе,  принтер Xerox Phaser, точка доступа D-link беспроводная,  сканер Xerox планшетный,  планшет  графический,  наушники, колонки,    микрофон беспроводной,  интерактивная доска,   проектор Epson, ноутбуки – 26 шт, интерактивный планшет, 1  комплект учебно-лабораторного оборудования, комплект динамических раздаточных пособий -50 шт. 







В 2017-2018 учебном году в базовой школе и её филиалах 19 классов-комплектов, где обучаются 217 обучающихся, открыта 1 группа из 20 дошкольников, занимающихся по программе «Предшкольная пора Н.Ф.Виноградовой».
	Учебный год
	Начальное общее образование
	Основное общее
 образование
	Среднее общее образование

	
	Классов 
	Обучающихся
	Классов 
	Обучающихся
	Классов 
	Обучающихся

	2017-2018
	6
	98
	6
	89
	2
	10

	2018-2019
	6
	101
	5
	87
	2
	18

	2019-2020
	5
	89
	6
	103
	2
	19


Комплектование классов  в Усть-Хойзинской НОШ
	Учебный год
	Начальное общее образование

	
	Классов –комплектов
	Обучающихся

	2017-2018
	2 (1,3; 2,4)
	9

	2018-2019
	2 (1,3
	10

	2019-2020
	2 (1,3
	17


Комплектование классов в Тюрт-Тасской НОШ
	Учебный год
	Начальное общее образование

	
	Классов –комплектов
	Обучающихся

	2017-2018
	2 (1,3; 2,4)
	7

	2018-2019
	2 (1,,3;2)
	12

	2019-2020
	2 (1,3;2,4)
	15


Комплектование классов  в Лырсинской НОШ
	Учебный год
	Начальное общее образование

	
	Классов –комплектов
	Обучающихся

	2017-2018
	2 (1,3; 2,4)
	2

	2018-2019
	2 (1,3
	3

	2019-2020
	2 (1,3
	4



	Осуществляется ежедневный подвоз   обучающегося:  Усть-Хойза -37, Картоево - 8, Тюрт-Таса -7.
В начале учебного года была собрана информация о детях из многодетных семей:
  1.Опекаемые  - 10 семей;
  2.Малообеспеченные – 56 семей, в них воспитывается 104 ученика, все семьи   зарегистрированы в Управлении по социальной защите Аскизского района;
 3.Семья, в которой воспитывается  ребенок-инвалид- 5;
 4.Неблагополучные - 2 семьи;
  5. Неполные семьи – 36 семей.
     






3.Актуальность и важность программы развития «Школа – социокультурный комплекс в поликультурном пространстве  села»
  Актуальность темы программы развития обусловлена  современными требованиями, согласно инициативы «Наша новая школа».. Современная школа призвана воспитать инициативную  личность, способную  творчески мыслить и находить нестандартные решения, следовательно,  ключевой характеристикой школьного образования становится не только передача знаний и технологий, но и формирование творческих компетентностей учащегося, готовности учиться всю жизнь. Перед образованием на сегодняшний день поставлена важнейшая и сложная задача - воспитание молодёжи в духе мира и уважения всех народов, формирования умений общаться и сотрудничать с людьми разных национальностей, вероисповеданий, социальных групп, понимать и ценить своеобразие культур других народов без потери своей самобытности. Таким образом, проблема подготовки молодёжи к жизни в многонациональной, поликультурной среде, является также актуальной и занимает одно из приоритетных мест среди проблем современного образования. Одним из эффективных средств достижения этой цели является система образования, в рамках которой государство способно целесообразно направлять развитие поликультурных процессов в обществе. В контексте этого закономерным является развитие образовательных учреждений нового типа - школы с этнокультурной составляющей содержания образования, выстраивание модели школы – «Школа – социокультурный комплекс в поликультурном пространстве села». Современная  школа должна удовлетворить заказ государства и выйти на новое качество образования. 
Под новым качеством образования понимается достижение обучающимися таких образовательных результатов, которые позволят им быть успешными в получении профессионального образования и, в дальнейшем, -  востребованными на рынке труда, умеющими решать моральные проблемы межличностного и социального общения. 
Программа носит комплексный характер и направлена на повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики региона, современным потребностям общества и каждого жителя села, независимо от его социального статуса и места жительства.   
Проблемно-ориентированный анализ.
Анализ сильных и слабых сторон деятельности школы, имеющихся ограничений и ресурсных возможностей позволил выявить комплекс условий, благоприятствующих дальнейшему развитию в выбранном направлении:
1. Школа имеет опыт по овладению новыми технологиями в сфере гражданско-патриотического и духовно-нравственного воспитания.
2. В школе есть опыт социализации сельского школьника, как хозяина родной земли, осознающего личную ответственность за судьбу своей малой Родины.
3. Воспитательная система школы ориентирована на личностные особенности сельских школьников, гуманистический характер межличностных отношений, ее характеризует:
· благоприятный психологический климат;
· направленность на национальную культуру, использование краеведческих возможностей родного края, сельские традиции и обычаи;
· наличие условий для раскрытия творческого потенциала детей, их самореализации через занятость в системе дополнительного образования; 
· постепенная интеграция основного и дополнительного образования, организационное и содержательное единство воспитательной работы школы и дополнительного образования;
· стабильность уровня воспитанности учащихся.
4. Педагогический коллектив школы характеризуется достаточно высоким и стабильным кадровым потенциалом, имеется эффективный опыт организации партнерства школы, семьи и общественности.
Перечисленные условия позволяют охарактеризовать МБОУ Кызласовскую СОШ  как комплекс социокультурного взаимодействия села. Вместе с тем выявлен ряд проблем, решение которых определяет стратегию реализации данной Программы:
-недостаточная связь процессов обучения и воспитания, связь урока и внеурочной деятельности, снижение познавательной активности, уровня обученности и качества знаний учащихся; 
-ограниченность сферы общения сельских школьников, недостаточное общекультурное и коммуникативное развитие;
-недостаточно результативное объединение усилий семьи, школы, общественных организаций села по обучению и воспитанию подрастающего поколения;
-в должной мере не решены вопросы социализации личности школьника, адаптации в окружающем пространстве;
-недостаточная мотивация определенной части педагогов  к повышению психологической, дидактической и методической компетентности;
-недостаточный учет в организации образовательного процесса новых социально-экономических реалий сельской жизни, из-за чего выпускники школы пребывают в неопределенном положении, решая вопросы жизненного и профессионального самоопределения;
-недостаточное развитие материально – технической базы в условиях информатизации и внедрения новых финансово-экономических механизмов.
Все выявленные в ходе анализа проблемы влияют на качество образования выпускника МБОУ Кызласовская  СОШ, степень осознания им культурно-исторических и духовных ценностей как основы самобытности и уникальности его личности. В связи со всем вышесказанным считаем необходимым и приемлемым создание модели «Школа – социокультурный комплекс в поликультурном пространстве села» как эффективный способ образовательного моделирования целостного социокультурного пространства села, являющегося основой становления социально-активной личности, обладающей гражданской ответственностью за судьбу своего села,  своего края, своей страны.
         Анализ состояния и прогноз тенденций изменения социального заказа,        адресуемого 	 школе. 
Социальный заказ мы понимаем как спрогнозированный комплекс общих требований общества к школьнику ко времени окончания им школы.
  Изучая социальные ожидания по отношению к школе, мы выделили субъекты, участвующие в формировании социального заказа нашей школе. Это:
· государство (Российская Федерация, Республика Хакасия  определяют государственную политику в области образования) и муниципалитет; 
· учащиеся; 
· родители учащихся (законные представители); 
· педагогическое	сообщество. 
         С точки зрения государства, «…главными результатами школьного образования должно стать его соответствие целям опережающего развития. Это означает, что изучать в школах необходимо не только достижения прошлого, но и те способы и технологии, которые пригодятся в будущем. Ребята должны быть вовлечены в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся изобретать, понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формировать интересы и осознавать возможности. При этом необходимо учитывать возрастные особенности и отличия в организации начальной, основной и старшей школы («Наша новая школа»).
          Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» в качестве приоритетных определяет следующие направления модернизации школьного образования:
          1. Обновленные образовательные стандарты, которые позволяют обучающимся получить возможность раскрыть свои способности, совершенствоваться в высокотехнологичном конкурентном мире. Следовательно, образовательная программа школы предполагает как обязательные занятия, так и занятия по выбору учащихся. Весомое значение приобретает внеаудиторная занятость учащихся – кружки, спортивные секции, различного рода творческие занятия, занятия в творческих объединениях системы дополнительного образования 	детей. .
         2. Система поддержки талантливых детей. Необходимо создать общую среду для проявления и развития способностей каждого ребенка, стимулирования и выявления достижений одаренных ребят посредством расширения системы олимпиад, конкурсов, конференций, семинаров учащихся, формирования ученических 	 портфолио.
        3. Развитие учительского потенциала посредством внедрения системы моральных и материальных стимулов для сохранения в школе лучших педагогов и постоянного повышения их квалификации, а также для пополнения школы новым 	 поколением 	учителей.
         4. Развитие школьной инфраструктуры, которая должна отвечать современным представлениям комфорта и безопасности, обеспечивать взаимодействие школы с организациями социальной сферы: учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга и прочие.
          5. Оптимизация образовательного процесса с целью сохранения физического, психического и духовно-нравственного здоровья учащихся, приобщения учащихся к этническим культурным и нравственно-этическим ценностям.
6. Активизация работы среди детей, педагогов и родителей по развитию ученического самоуправления, формирование позитивного общественного мнения  к деятельности ученического самоуправления
            Анализ перечисленных выше направлений показывает, что они являются актуальными и востребованными участниками образовательных отношений нашей школы (учителями, учащимися, их родителями). Они видят свою школу  как открытое информационное образовательное пространство, в котором созданы условия для личностного роста всех субъектов образовательных отношений.
        Родители учащихся хотят, чтобы школа обеспечила:
· возможность получения ребенком качественного основного общего и среднего общего образования; 
· качественную подготовку школьников к поступлению в учреждения высшего, среднего и начального профессионального образования; 
· интересный досуг детей;
· сохранение традиций и обычаев родного села, проведение мероприятий на родном языке, а также создавала условия для:
-удовлетворения интересов и развития разнообразных способностей школьников; 
-формирование информационной грамотности и овладения современными информационными технологиями; 
-сохранения и укрепления здоровья детей;
-сохранения традиций и обычаев своего села.
		 Учащиеся хотят, чтобы в школе:
· было интересно учиться; 
· имелись комфортные психолого-педагогические и материальные условия для успешной учебной деятельности, общения, самореализации; 
· была возможность получить качественное среднее общее образование;
· имелись условия для освоения современных информационных технологий. 
	Педагоги ожидают:
· создания в школе комфортных психолого-педагогических и материальных условий для осуществления профессиональной деятельности; 
· улучшения материально-технического обеспечения образовательного процесса; 
· создания условий для творческой самореализации в профессиональной деятельности;
·  создания условий родителями для того, чтобы их дети говорили на родном языке.
	Учитывая государственную стратегию развития среднего образования и систематизировав социальные ожидания по отношению к школе, нами выявлены те потенциальные результаты, к достижению которых должна стремиться школа и которые, по сути, определяют стратегические направления ее развития. 
	Таковыми являются:
построение такой образовательной системы, которая способствовала бы формированию этнокультурной идентичности учащихся, оптимальному развитию задатков и способностей каждого ребенка в его интеллектуальной, духовно-нравственной и социально-культурной сфере личности; 
- формирование человека, стремящегося к личностному росту, умеющему адаптироваться к изменяющимся условиям жизни; 
- воспитание нравственной, гражданской позиции и патриотизма на основе межкультурного взаимодействия и толерантного отношения к миру.
- использование личностно-ориентированных развивающих педагогических технологий, обеспечивающих повышение качества и эффективность образования; 
- индивидуализация обучения на уровне среднего общего образования.
	В качестве механизмов утверждения этнических ценностей у школьников выступают обучение, воспитание, деятельность в общении, которые реализуются в процессе 	образования 	подрастающего 	поколения.
	Модель школы предусматривает включение материалов ознакомления с хакасской национальной культурой, русской культурой во все сферы учебно-воспитательной 	деятельности.
  	Данные стратегические направления развития школы являются общими и требуют конкретизации, т.е. выделение частных задач и определения условий, способствующих эффективному их решению. Высокие результаты в развитии школы по данным направлениям явятся показателем достижения нового качества образования.
                                      4.Концепция	  развития 	школы
        При определении концепции развития нашей школы мы видим два основных направления:
1.Реализация комплекса мероприятий по модернизации образования;
2.Удовлетворение запросов со стороны основных участников образовательных отношений	 – 	учащихся, 	их 	родителей	 и	 педагогов.
	Процесс развития школы должен способствовать повышению ее конкурентоспособности, чтобы она стала привлекательной для всех участников образовательных отношений, чтобы могла обеспечить личностный рост учащихся и их подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни в условиях информационного общества.
	Образовательный процесс, ориентированный на подготовку личности к жизни в современном мире, характеризующемся нестабильностью, наличием проблем и проблемных ситуаций во всех потенциальных сферах деятельности выпускника школы, потребностью в усвоении быстро меняющихся знаний, должен обеспечить:
а) мобильность выпускника школы, способность к самостоятельному освоению знаний, возможность 	развития 	в 	себе 	требуемых	 умений;
б) овладение поисковым, проблемным, исследовательским, продуктивным типами деятельности.
 	Педагогическим коллективом школы за многие годы  практической деятельности по обучению и воспитанию детей накоплен определенный опыт, позволяющий прогнозировать результативность образовательных услуг. При этом важен учет реальных механизмов достижения желаемого, которыми являются обозначенные выше направления развития школы как образовательного учреждения.
Учителя школы в настоящее время стоят перед необходимостью разрешения ряда противоречий, которые рассматриваются ими как факторы развития:
· между профессиональным уровнем педагогов и неудовлетворенностью результатами профессиональной деятельности; 
· между целью обучения и мотивацией учащихся к процессу обучения; 
· между целями обучения и воспитания ребенка в семье и школе; 
· между требованиями современной жизни и уровнем образования выпускников; 
· между высокой интеллектуальной, физической, эмоциональной нагрузкой учителей и недостаточным стимулированием их труда.
                                    


                               Основные 	положения 	концепции 	школы 
1. Методы, используемые педагогами в работе со школьниками в ходе образовательного процесса	 в 	школе,  	должны быть 	ориентированы	 на:
•самопознание 	и 	саморазвитие 	учащихся;
• развитие у учеников самостоятельности и ответственности за свои успехи и неудачи;
•формирование самостоятельной оценочной деятельности учащихся;
• поощрение усилий школьников, направленных на достижение высоких результатов в различных	 видах	 деятельности;
• развитие у учащихся волевых качеств путем их включения в достаточно сложную и вместе 	с 	тем 	посильную 	работу.
	Это предполагает переход от информационно-объяснительной образовательной технологии к деятельностно - развивающей, повышение уровня самостоятельности обучающихся в своей деятельности; использование в образовательном процессе ролевых и учебно-деловых игр, метода моделирования жизненно-практических ситуаций, социально-психологических тренингов. 
	Существенную роль в этом направлении могут сыграть интеграция основного и дополнительного образования, ученическое самоуправление и различные школьные сообщества.
	Развитие у школьников установок на достижение успеха предусматривает приобретение ими в стенах школы опыта совместной деятельности по достижению различного рода образовательных целей. Этому должно способствовать расширение сферы 	применения 	проектного 	обучения. 
2. Современная школа немыслима без педагогов,  не ориентированных на достижение  личных, 	профессиональных 	и 	иных	 качеств.
	Задачей школы является поддержание мотивационной среды, которая способствует укреплению позитивного настроя педагогов на работу, поддержанию у них желания вносить в свою деятельность необходимые для развития образовательной организации изменения, совершенствовать свою психолого-педагогическую и предметную	 компетентность.
	3. Представления о выпускнике школы и основные положения ее концепции определяют следующие приоритетные направления развития образовательной организации:
• внедрение и совершенствование методов обучения и воспитания, способствующих развитию и поддержанию у школьников стремления к успеху;
• профессиональное развитие учителей и педагогического коллектива.
	Целью образования в школе является выявление и развитие способностей каждого ученика, формирование духовно богатой, свободной, физически здоровой, творчески мыслящей личности, обладающей прочными базовыми знаниями; личности, ориентированной 	на 	высокие 	нравственные	 ценности.
	Определяя свою концепцию развития школы, мы представляем, каким будет выпускник	 нашей	 школы.
	Представление о выпускнике школы  и качестве образовательного процесса
 	Выпускник школы должен ощущать себя субъектом образования собственной личности, свободно адаптирующейся в информационной и образовательной среде. Это выпускник с универсальной школьной подготовкой, с хорошо развитыми коммуникативными качествами, социально мобильный, со стремлением к наиболее полной жизненной самореализации с учетом собственных способностей, к непрерывному самосовершенствованию, способный ставить перед собой цели, выбирать способы и средства их реализации, это выпускник, любящий свою малую родину, уважающий свои традиции 	и 	обычаи	  других	 народов.
	Данные представления о выпускнике определяют необходимость такого построения образовательного процесса, при котором у учащихся появляется мотивация на самореализацию через творческую учебную и практическую деятельность, удовлетворение собственных познавательных интересов, на конструирование собственных	 знаний.
	Ориентируясь на представления о выпускнике, школа должна достичь такого качества 	образовательного	 процесса,	 при	 котором:
• применяются новые образовательные технологии развивающего обучения;
•  внедряются педагогические ситуации, которые требуют от учащихся действий по самоопределению	 и	 самореализации;
• формируются умения самоконтроля, рефлексии и самообразования учащегося;
• соблюдается демократический стиль в организации образовательного процесса;
• формируется самостоятельная и ответственная, творческая и инициативная личность, нацеленная на успех, способная к постановке целей, осуществлению ответственного выбора	 и	 рефлексии.
	Социокультурные преобразования последних лет предъявили новые требования к школе. Среди которых, помимо усиления требований к качеству образования, необходимо сохранение и развитие русского и родного языков, сохранение единого социокультурного пространства страны, преодоление этнонациональной напряженности на основе равноправия национальных культур, формирование российского самосознания и самоидентификации. 
Понимание собственной этнической идентичности и знание этнических особенностей другого народа позволит школьнику наладить межкультурное взаимодействие. 
Именно школа как социальный институт, выполняющий заказ общества на образовательные услуги, сможет научить ребенка жить в новых для себя социокультурных условиях, соблюдая нормы и ценности родной культуры, уважая при этом культуру другой нации. При этом наиболее плодотворным может стать путь интеграции, когда сохраняется собственная культурная идентичность с одновременным овладением культуры другого народа.
В этих условиях школа становится важнейшим фактором гуманизации общественно-экономических отношений, формирования новых жизненных установок личности.
Анализ социокультурной ситуации, которая складывается в области этнических взаимоотношений в поликультурной среде, обусловил  выбор направления деятельности школы и определил название программы развития школы «Школа – социокультурный комплекс в поликультурном пространстве села».  
Данная программа развития нужна для того, чтобы разрешить проблемы образования и воспитания детей в поликультурной среде. 
В основе концепции поликультурного образования лежит тезис о том, что ни одна культура не является незваным гостем, и ни один человек не должен рассматриваться как культурный самозванец (Стефаненко, 2006). Программа развития направлена на усиление полиэтнической и культуротворческой составляющих в образовательной деятельности учреждения, на дальнейшее его совершенствование. Формирование поликультурной личности требует широкого использования активных методов обучения и воспитания в условиях современного образования
Традициями школы являются: стремление к обеспечению качества образовательного процесса; сохранение и передача педагогического опыта; открытость к позитивным изменениям в жизнедеятельности школы, взаимодействие школы с семьей и общественностью, изучение родного края, сохранение истории школы, села, района  в школьном краеведческом музее, приобретение трудовых  и начальных профессиональных навыков на базе пришкольного участка.
                    Основные подходы и содержательные принципы
Инновационные преобразования Программы развития «Школа - социокультурный комплекс в поликультурном пространстве села» реализуются в рамках компетентностного, проектного и социокультурного подходов. 
Инструментально-методологические принципы проектного подхода (Дж. Дьюи и др.) определяют формы реализации инновационного содержания: это, прежде всего, учебно-исследовательское, дидактическое и социально-педагогическое проектирование.
Привлекательность компетентностного подхода – в формализации процедуры качественной оценки образованности учащихся как готовности к деятельности; в максимальной насыщенности новой, прежде всего инструментально-орудийной, информацией предметных и проектно-метапредметных знаний.
Главным подходом, создающим методологические основания содержания инновационных преобразований «Школа -социокультурный комплекс в поликультурном пространстве села», является социокультурный подход, в соответствии с которым личность ребёнка развивается в пространстве «социум - культура». 
Социокультурный подход, предметно определяясь в содержании различных проектов и направлений «Школа - социокультурный комплекс в поликультурном пространстве села», конкретизируется как: культурно-смысловой подход (апробирован в модели «Диалоговая школа») 
этно-экологический подход (Д.Ю. Доронин, апробирован в модели «Школа этно - экологического проектирования»):
- является частью методологического знания, как экологической науки, так и этнокультурной педагогики, направленных на изучение современного значения представлений и технологий традиционных культур;
- методами сбора этнокультурной информации (фольклор, топонимика, технологии, обряды и пр.), её этно - экологического анализа и этно - экологического картирования осуществляет интеграцию в современный социально-экономический контекст и раскрытие актуального практического значения деятельностных и мировоззренческих форм традиционно-культурного знания.
Педагогическая актуализация традиционных культур – это педагогическая деятельность в форме проектно-исследовательского комплекса направленная на грамотное изучение и преподавание всякого фольклора и различных этнографических объектов с обязательным условием географической конкретности изучаемой локальной традиционной культуры.

                     Краткая характеристика социального окружения школы.
    Школа находится на территории Кызласского сельсовета Аскизского района Республики Хакасия в 45 км от районного центра и 150 км от республиканского центра города	 Абакана.Село включает 4 объекта торговли, детский сад,  ДК, библиотеку, участковую больницу, реабилитационный центр, сельский совет. К этой территории входят 5 деревушек, где есть 3 начальные школы. 
Село Кызлас представляет собой территорию, населенную хакасами и русскими. Большую часть составляют исконно проживающие здесь хакасы. Поэтому возрождение, сохранение и развитие культуры, обычаев и традиций, изучение национального языка, укрепление межнациональных отношений, требуют соответствующего отражения в содержании	 школьного	 образования.
	В селе Кызлас в настоящее время проживает 2064 жителя. 
За время своего существования школа завоевала авторитет среди населения сельского поселения. Многие ее выпускники приводят в школу своих детей, образуя многочисленные школьные «династии». Кроме того, 17 педагогов (из 36 человек) являются выпускниками школы разных лет, что может свидетельствовать о позитивном отношении 	выпускников	 к	 своей	 школе.
	Школа является социокультурным комплексом населенного пункта, обладая: 
1) профессиональными кадрами, целенаправленно занимающимися воспитанием и обучением	 детей; 
2) техническим и информационным потенциалом, позволяющим реализовывать образовательные программы и охватывать своей работой самую большую часть детского населения 	села.
	Одно из основных направлений работы – организация досуга учащихся. В школе функционируют спортивные секции, кружки, посещая которые, учащиеся могут развивать свои творческие способности, удовлетворять познавательные интересы, улучшать физическую подготовку. Сотрудничество с Домом культуры, участие во всех мероприятиях села и района, организация работы с детьми «группы риска», позволяет снизить уровень правонарушений среди учащихся школы и повысить культурный уровень детей и молодежи, Воспитательная система школы ориентируется в основном на потенциал окружающей школу социальной, предметно-эстетической и природной среды.
Школа как социокультурный комплекс Кызласского сельсовета создает целостное образовательное пространство, субъектами которого являются не только наши ученики, но и их семьи, и другие жители территории. Это проявляется как в привлечении жителей поселения для проведения внутришкольных мероприятий, так и в расширении реализуемых школьниками проектов до районного уровня: решение в их ходе проблем и задач, актуальных для жителей села. Кроме этого, школа как социокультурный комплекс становится площадкой для проведения культурно-просветительских мероприятий для жителей всего Кызласского сельсовета. Для школы данное положение имеет важное значение, так как обеспечивает единство процесса образования и реальной жизни, создает контекст целостности, включенности школьника в современные ему общественные	 процессы.
                       
  

            Характеристика образовательного процесса и его организационно –    педагогическое	 обеспечение.
9.1.Структура управления школы 
Управление школой осуществляется в соответствии с Законом РФ «Об образовании» и «Уставом школы» на принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития личности.
	Директор школы определяет совместно с Советом школы стратегию развития школы, представляет ее интересы в государственных и общественных инстанциях. Он несёт персональную юридическую ответственность за организацию жизнедеятельности школы, создаёт благоприятные условия для подготовки и реализации профильного обучения.
	Педагогический совет –  орган управления школой, который решает вопросы, связанные с реализацией программы развития, рассматривает научно-методические вопросы, несёт коллективную ответственность за принятые решения. 
Общественные учительские организации в настоящее время представлены профсоюзным комитетом школы, который принимает участие в организации жизнедеятельности педагогического коллектива, стоит на защите прав учителей.
	Заместитель директора по учебно-воспитательной работе осуществляет управление функционированием школы:  контролирует  выполнение минимума содержания образования, отслеживает уровень обученности и обучаемости учащихся. Руководит работой методических объединений, несёт ответственность за организацию учебно-воспитательного	 процесса	 в	 школе. 
	Заместитель директора по воспитательной работе организует внеурочную воспитательную работу с детьми, работу органов ученического самоуправления. Контролирует состояние воспитательной работы в школе, отслеживает уровень воспитанности учащихся, работает с детьми, требующими особого педагогического внимания, отвечает за связь с внешкольными учреждениями.
	Учителя,функциональные 	 службы.
Методические объединения (МО) объединяют учителей одной или нескольких образовательных областей. Руководитель МО выбирается из состава членов МО и утверждается директором школы. МО ведёт методическую работу по предмету, организует внеклассную деятельность учащихся, проводит анализ образовательного процесса. Имеет право выдвигать предложения по улучшению процесса образования, получать методическую помощь. Согласует свою деятельность с педагогическим советом школы.
	Учащиеся. Это уровень соуправления, предполагающий курирование, помощь, педагогическое руководство для превращения ученика в субъект управления.
Совет старшеклассников – орган ученического самоуправления, который планирует и организует 	внеурочную 	деятельность	 учащихся..
Советы коллективных творческих дел – временные объединения школьников, созданные для проведения конкретного мероприятия, объединяют в группу детей разного возраста. Деятельность их основывается на методике коллективной творческой деятельности.
Классные органы самоуправления организуют внеурочную работу внутри класса, согласуют свою деятельность с советом старшеклассников, направляет работу детей классный	 руководитель. 
                          Содержание	 образования.
	В 2017-2018 учебном году  в 1-9 классах образовательный процесс осуществляется в соответствии с Законом РФ «Об образовании», ФГОС НОО и ФГОС ООО, в 10-11 классах –ФКГОС.  В школе разработана   образовательная программа начального общего образования на 2016-2020г, основного общего образования  на 2013-2018г, среднего общего образования на 2017-2019 г. При составлении учебного плана соблюдалась преемственность между уровнями обучения и классами, сбалансированность между предметными циклами, отдельными предметами. Уровень недельной учебной нагрузки на ученика не превышал предельно допустимого.  
Учебный план для 1 – 4 классов ориентирован на 4-летний нормативный срок освоения образовательных  программ начального общего образования. Обучающиеся 1-4-х классов обучаются по ФГОС НОО,  в основе которой лежат образовательные   программы  УМК «Школа России» в 1,2,3,4 классах. Обучение ведётся на русском языке, но наряду с ним изучается один из языков народов России – хакасский язык. В рамках преподавания предмета «Окружающий мир» в начальной школе предусмотрены часы в пределах учебного времени на изучение правил дорожного движения. 
Часы части, формируемой участниками образовательных отношений выделены на изучение литературного чтения на хакасском языке: 
	класс
	2а
	2б
	3а
	3б
	4
	всего

	количество часов
	1
	1
	1
	1
	0,5
	4,5


	Учебный план для 5-9 классов обеспечивает выполнение ФГОС ООО.  Часть, формируемая участниками образовательных отношений направлена на увеличение количества часов базовых учебных предметов:
- хакасский язык  -1 час в 5 классе;
- хакасская литература - по 1 часу в неделю в 5,6,7,8 классах;
- биология- 1 час в 7 классе;
-черчение – 1 час в 8 и 9 классах  в целях формирования графической грамотности у обучающихся, развитию пространственного воображения.  
ОБЖ изучается интегрировано с физкультурой, биологией, географией.
	В рамках преподавания предмета «Основ безопасности жизнедеятельности» предусмотрены часы в пределах учебного времени на изучение правил дорожного движения.
    	 В учебном плане 10-11 классов вариативная часть используется для увеличения количества часов, отведённых на преподавание базовых  учебных предметов федерального компонента: химия, физика, география, биология, информатика и ИКТ.
	В школе отработано ведение предпрофильной подготовки.

Третья ступень обучения – старшая школа: продолжительность обучения 2 года. Обучение ведется по программам среднего общего образования. 
В 10–11 классах обучение происходит в рамках универсального профиля. 
Идея школы, её основные и специфические задачи отражаются в учебном плане. Учебный план обеспечивает выполнение «Закона об образовании» и социального заказа на образовательные услуги. Учебный план составлен с соблюдением санитарных требований, материально-технического обеспечения, с учетом условий, в которых находится школа на данный учебный год (кадры, желание учащихся, родителей, мнение и возможности педагогического коллектива, подвоз учащихся).

                                      5.  Цели 	и	 задачи
Цель реализации программы развития «Школа -  социокультурный комплекс в поликультурном	 пространстве»: 
-создание комфортной образовательной среды на основе индивидуальной работы с учащимися в целях повышения адаптивных возможностей школьников, 
-максимальное использование образовательного потенциала этнокультурной среды, 
 -повышение социальной значимости образования, вовлечение в сферу образования и воспитания всего социума, формирование единого этнокультурно – образовательного пространства. 
Стратегическая задача: постепенное преобразование МБОУ Кызласовская СОШ в экспериментальный проектный поликультурный комплекс, на базе которой силами учащихся, педагогов, заинтересованной общественности и приглашаемых учёных, будут проводиться этнокультурные исследования и разрабатываться проекты интеграции наследия в современный социально-экономический контекст района.
Задачи:
-создать условия для достижения более высокого качества образования и повышения качества образования за счёт реализации принципа преемственности между различными уровнями образования, улучшение условий для обучения и воспитания детей, а также за счёт эффективного использования и перераспределения финансовых, материальных и кадровых ресурсов, эффективного использования помещений и учебного оборудования;
-предоставление качественной услуги образования с целью удовлетворения запросов родителей и детей;
-расширение возможностей организации занятости и развития детей во внеурочное время за счёт более рационального использования материально – технической базы и кадрового потенциала школы – социокультурного комплекса в поликультурном пространстве;
-сохранение этнокультурных традиций, обычаев, родного языка как средства коммуникации между представителями одного этноса и понимание других культур, умение жить в мире и согласии с представителями разных национальностей, рас, верований;
-успешное скоординированное и непрерывное дополнительное образование детей школьного возраста в условиях функционирования комплекса. 
Миссия школы – школа как институт равных возможностей с достаточно широким для ребенка диапазоном видов учебной и внеурочной деятельности
Стратегия развития школы: построение инновационного процесса на основе глубокого, всестороннего изучения личности, гуманизации и гуманитаризации образования, обеспечивающей интеллектуальное, гражданско  - патриотическое  и духовно-нравственное становление обучающихся. 
Приоритетные направления: построение такой образовательной системы, которая способствовала бы формированию поликультурной идентичности учащихся, оптимальному развитию задатков и способностей каждого ребенка в его интеллектуальной, духовно-нравственной и социально-культурной сфере личности; 
- формирование человека, стремящегося к личностному росту, умеющему адаптироваться к изменяющимся условиям жизни; 
- воспитание нравственной, гражданской позиции и патриотизма на основе межкультурного взаимодействия и толерантного отношения к миру.
- использование личностно-ориентированных развивающих педагогических технологий, обеспечивающих повышение качества и эффективность образования; 
- индивидуализация обучения на старшей ступени образования; 
- сохранение государственно-регионального, образовательного, культурного, информационного пространства.
Ожидаемый результат: создание максимально-гибкой модели школы, удовлетворяющей потребность учащихся и их родителей;
· создание комфортной образовательной среды, позволяющей реализовываться личности школьника и  педагога;
· включенность всех субъектов образовательных отношений в проектирование адаптивной среды воспитания и обучения.
· энтузиазм как средство возрождения, роста и укрепления этнического самосознания, национальной культуры. 
· возрастание роли родного языка в обучении.

Проекты Программы развития
Проект «Этнокультура: детский сад – школа»
Концептуальная идея: 
Каков бы ни был объем передаваемой информации, дети не могут быть полностью подготовлены к межкультурному взаимодействию, поэтому значительная часть моделей поликультурного образования делает акцент скорее на воспитании, чем на обучении. Особенно это необходимо на этапе дошкольного детства, когда происходит мотивирование ребенка на предстоящее обучение в школе и закладываются основы поведения. 
Данный проект ориентирован на решение острой проблемы, связанной с подготовкой детей к школе, а также с формированием у дошкольников осознания взаимовлияния и взаимообогащения культур в современном мире. Речь идет о предшкольном образовании и возможностях научно-методического обеспечения этого процесса. В Законе РФ «Об образовании» зафиксирована квалификация дошкольного образования как базисной, необходимой и самоценной ступени единой образовательной системы, что также справедливо и для освоения детьми этнокультурного содержания, важнейшей части процесса развития личности, который, по данным исследователей, начинается с 3-4 летнего возраста.
Цель проекта:
· Разработка социально-педагогических и содержательно-методических условий построения развивающейся образовательной среды комплекса «Детский сад – школа».
· Создание условий для развития этнической и культурной грамотности, формирования этнокультурной осведомлённости в дошкольном и младшем школьном возрасте.
Задачи проекта: 
1. Провести анализ образовательной ситуации, обеспечивающей возможности образования детей на этапе дошкольного детства.
2. Выявить специфику организации развивающей среды «Детский сад – школа» как самоценной ступени образования.
3. Разработать систему адресного и адекватного программно-методического обеспечения равных стартовых возможностей для детей при поступлении в школу.
4. Создать рабочий документ, фиксирующий культурно-образовательное содержание общего развития ребенка дошкольного возраста.
5. Определить нормы развития ребенка, психологической и физиологической готовности детей к начальной ступени школьного образования.
6. Способствовать достижению детьми определенного уровня информированности об особенностях истории и культуры всех представленных в обществе этнических групп.
Направления: 
1. Соотнесение «Концепции дошкольного образования как уровня системы общего образования» с реалиями этнокультурного направления развития МБОУ Кызласовской СОШ, что необходимо для разработки психолого-педагогической модели развития ребенка на этапе дошкольного детства.
2. Анализ концепций поликультурного образования для определения приоритетных моделей поликультурного обучения и воспитания. 
3. Исследовательская деятельность педагогической проектной группы: изучение истории местных традиционных праздников, сказаний и других материалов фольклора как одного из факторов повышения интереса детей дошкольного возраста к предстоящему обучению.
Ожидаемые результаты:
1. Создание благоприятной социально-культурной среды для детей дошкольного возраста.
2. Оформление базы музыкальных, художественных, прикладных традиционно-культурных материалов.
3. Формирование дидактического комплекса игровых технологий, основанных на материале местного этнокультурного наследия, для образования и воспитания детей дошкольного возраста.
4. Построение психолого-педагогической модели нормального развития ребенка на этапе дошкольного детства в контексте форм и технологий этнокультурного воспитания МБОУ Кызласовской СОШ.
5. Разработка программ подпроектов дошкольного детства «Этно-след», «Традиции», связанных с традиционным творчеством, музыкой, живописью, словотворчеством.
6. Представление проекта и подпроектов общественности и создание рабочих групп из детей и взрослых для реализации проектов.
7. Формирование этнокультурной грамотности и осведомлённости на уровне, нормальном для ребёнка дошкольного и младшего школьного возраста
Проект «Взаимодействие семьи и школы в поликультурном пространстве»
Концептуальная идея: 
Эффективность модели «Школа - социокультурный комплекс в поликультурном пространстве села» определяется созданием и действием методического центра, на базе которой силами учащихся, педагогов, заинтересованной общественности и приглашаемых учёных, будут проводиться этнокультурные исследования и разрабатываться проекты интеграции наследия в современный социально-экономический контекст района.
Цель проекта:
1. Формирование и учебно-исследовательская деятельность сети детско-взрослых проектных групп.
2. Формирование научно-методического центра изучения и интеграции этнокультурного наследия в образовательный процесс.
Направления:
1. Организация деятельности детско-взрослых проектных групп.
2. Организация деятельности научно-методического сотрудничества управленцев, педагогов школы, научных консультантов (этнологи, историки, психологи) и заинтересованной общественности Аскизского района.
Ожидаемые результаты:
1. Наличие у детей диагностируемых знаний о своей этнокультурной принадлежности.
2. Осознание учащимися и развитие у них представлений о роли этнокультурного наследия в формировании собственной идентичности.
3. Создание при МБОУ Кызласовской СОШ экспериментального проектного этнокультурного центра, объединяющего проектную деятельность учащихся и взрослых.
4. Разработка, выпуск (печатный, мультимедийный тираж) и дальнейшая диссеминация системно-дидактического комплекса «Школа -социокультурный комплекс в поликультурном пространстве села» (программы, методики, статьи, работы учащихся, архивы и т.д.).
5. Проведение исследований и учебно-исследовательских проектов, оформление и представление результатов на районных, республиканских и федеральных конкурсах, а также публикация в различных сборниках.
6. Разработка методики выявления и матрицы диагностики инновационного, социального, образовательного и др. потенциалов (эффектов) этнокультурного наследия



Проект «Межкультурное согласие начинается с семьи»
Концептуальная идея: 
В интеграции этнокультурного наследия, в выявлении его потенциалов и эффектов в современном социальном контексте фундаментальное значение имеет включение в образовательное пространство семейной среды. Именно родовое (семейное) знание формировало основу этнокультурной идентичности как личности, так и социальной группы.
Именно семья являлась единицей трансляции знаний о мире, сценариев и моделей поведения в нём, поэтому, на наш взгляд, необходима тесная связь (проектные формы совместности) между семейно-родовым и образовательным институтами трансляции знаний.
Цель проекта:
Развитие и устойчивая деятельность семейно-педагогических инициатив в проектной форме социально-педагогического сотрудничества.
Направления:
Интеграция родового (семейного) традиционно-культурного знания в образовательное пространство происходит в следующих основных направлениях:
- учебно-исследовательская проектная деятельность;
- музейная педагогика;
- интерактивная система праздников и конкурсов;
- визуальное компьютерное моделирование и архивация;
Ожидаемые результаты:
1. Организация поисковой деятельности семейных проектных групп, их участие в экспедиционных проектах.
2. Организация и проведение традиционно-культурных – календарных и семейных  праздников, конкурсов.
3. Разработка мультимедийного атласа «летописи семей» (на диске и на сайте школы).
4. Развитие (силами семейных групп) школьного музея, его оформление в визуально-виртуальное интерактивное пространство этнокультурного родового наследия Кызласовской земли.
5. Постоянно действующая выставка работ учащихся и членов их семей (в школьном музее и в виртуальном формате на сайте школы).
Проект «Этнотрадиции здоровьесбережения»
Концептуальная идея: 
Преодоление нездоровья детей и успешное их обучение и воспитание возможно, если:
- на основе экспериментальных наблюдений будут созданы оптимальные методики и рекомендации осуществления учебно – воспитательной деятельности, предупреждающей неврозы и сопутствующие им заболевания;
- будут выявлены все психологические, интеллектуальные и физиологические возможности ребенка для устранения отклонений в его поведения;
- с детьми и взрослыми квалифицированными психологами будут проводиться занятия, ориентированные на выработку умения жить с радостью;
- если педагоги и родители будут владеть методикой профилактики нарушений здоровья у детей, основанной на научных знаниях и народных традициях;
- будут взаимодействия всех воспитательных сил по сохранению здоровья подрастающего поколения, учитывая все его аспекты: социальное, физическое, нравственное, психологическое. 
Цель проекта:
· Создание  условий для оздоровления детского и взрослого коллектива школы. 
Направления:
· Сбор информации об этнотрадициях, этномедицине. 
· Введение в образовательную практику этнических традиций здоровьесбережения.
· Взаимодействие научной и народной медицины как способ оздоровления детского и взрослого коллектива.
 Ожидаемые результаты:
· Создание коллектива единомышленников на организационном этапе реализации проекта. 
· Составление банка данных о состоянии здоровья учащихся, факторов, влияющих на это состояние, и поиск народных способов нейтрализации негативных факторов. 
· Разработка, выпуск (печатный, мультимедийный тираж) и дальнейшая диссеминация народных рецептов. 
· Проведение исследований и учебно-исследовательских проектов, оформление и представление результатов на районных, республиканских и федеральных конкурсах, а также публикация в различных сборниках.
· Улучшение состояния здоровья участников образовательного процесса. 
Направление 1. Использование личностно-ориентированных развивающих педагогических технологий, обеспечивающих повышение качества и эффективность образования;  индивидуализация обучения на старшей ступени образования; 
	Проблемы
	Способы решения

	Необходимость совершенствования компьютерной грамотности учителей
	Приобретение компьютеров, интерактивных досок  для учителей-предметников и использование локальной сети

	Разработка новых полезных программ предпрофильной подготовки и курсов по выбору
	Конструирование содержания предметов базового уровня, разработка системы элективных курсов, полезных для повышения знаний учащихся, используя опыт работы ресурсных центров Республики Хакасия.

	Пассивность некоторых учителей в отношении использования развивающих педагогических технологий обучения при работе с одаренными детьми.
	Организация мастер-классов по обмену опытом творчества среди педагогов.
Презентации проектов на педсоветах.


	Отсутствие содержания этнокультурного компонента образования в тематическом планировании некоторых предметов
	Разработка содержания этнокультурного компонента образования в тематическом планировании,  используя опыт работы этнокультурных школ района,  Республики в рамках сетевого взаимодействия

	Трудности использования компетентностного подхода в  предметном обучении
	Использование технологии конструирования компетенций за счет поиска проявления ключевых компетенций в каждом учебном предмете.



Направление 2.Формирование здоровой личности, стремящейся к личностному росту, умеющей адаптироваться к изменяющимся условиям жизни; 
	Проблемы
	Способы решения

	Отсутствие всесторонней и точной информации о состоянии здоровья учащихся
	Комплексный мониторинг состояния здоровья  учащихся

	Отсутствие устойчивости организма школьника к факторам риска образовательного процесса
	Отработка согласования учебного процесса с психофизическими                             
 возможностями учащихся

	Отсутствие преемственности в различных направлениях мониторингов здоровья
	Организация взаимодействия педагогического, медицинского и социального                 компонента по сопровождению разного контингента детей

	Недостаточная подготовленность учителей по вопросам охраны и укрепления здоровья школьников
	Формирование системы педагогического профессионализма по ориентации на
 ценности здоровья.

	Недостаточность материально-технической базы по укреплению здоровья детей
	Сотрудничество с больницей по проведению диагностики состояния здоровья детей.

	Слабая работа по адаптации учащихся к меняющимся условиям жизни.


	Проведение мероприятий по разъяснению обстановки в мире.
Пропаганда здорового образа жизни среди учащихся, их родителей, педагогов.
 Повышение профессионального методического уровня педагогов в школе через участие в семинарах, научно-практических конференциях; создание программ исследований.


 




Направление 3. Формирование этнокультурной идентичности учащихся, оптимальное развитие задатков и способностей каждого ребенка в его интеллектуальной, духовно-нравственной и социально-культурной сфере личности.
	Проблемы
	Способы решения

	Использование ресурса юрты в работе с детьми и молодёжью.
	Проведение Мастер-классов, семинаров, диспутов и др. мероприятий в хорошо-оборудованной юрте.

	Создание новых музейных экспозиций в соответствии с социальным заказом жителей села
	Приобретение нового музейного оборудования и экспонатов

	Отсутствие в музее оргтехники для демонстрации медиапроектов
	Приобретение компьютера, медиапроектора  и видеодвойки

	Недостаток информации о культурных интересах и возможном сотрудничестве  среди представителей социокультурного пространства села
	Создание при Совете ветеранов отдела для формирования целостной культуросообразной среды района

	Пополнение банка медиапроектов по вопросам диалога культур
	Обмен материалами для интерактивных экскурсий и медиапроектами в рамках сетевого взаимодействия школ района по линии гуманной педагогики

	Нехватка высококвалифицированных специалистов по народным ремеслам
	Приглашение на мастер-классы представителей ПУ-18. Обеспечение связей с учреждениями начального, среднего и высшего профессионального образования с целью внесения необходимых изменений в различные формы учебного процесса.





Этапы реализации программы развития
Сроки реализации программы  ( сентябрь 2017 года  –  сентябрь 2020) года
1 этап организационный (2017-2018гг)
2 этап основной этап  (2018-2019гг)
3 этап обобщающий (2019-2020гг)
	Этапы
	Приоритеты
	Содержание деятельности
	Планируемые результаты

	1 этап
2017-2018гг
	Разработка и корректировка моделей развития школы по отдельным направлениям  
	1.Повышение педагогического и методического мастерства на основе самостоятельного изучения различных методик.
 
2.Сотрудничество со школами района для сбора материалов  о диалоге культур
 
3.Сотрудничество с Кызласской участковой больницей по изучению «Паспорта  здоровья учащихся»

4. Приобретение системы видеонаблюдения
	1.Повышение качества образования учащихся.
 
 
2.Создание новых экспозиций в школьном музее и подготовка медиапроектов  по музейной педагогике на основе диалога культур
 
 3.Медико-социально-педагогическое сопровождение  и адресная комплексная поддержка учащихся. Создание учебного пособия в форме рабочей тетради «Паспорт здоровья учащихся»

4. Обеспечение безопасности учащихся.

	2 этап
2018-2019гг
	Модернизация материальной инфраструктуры образования школы
 
Выход на новый уровень развития по отдельным направлениям
	1.Компьютеризация учебных кабинетов, создание  локальной сети
 
2.Приобретение музейного оборудования и оргтехники для школьного музея.
 
3.Ремонт и оснащение кабинетов технологии для девочек и мальчиков.
 
 
4. Приобретение оргтехники для общей работы по содействию укрепления здоровья учащихся
Ремонт медицинского оборудования.
 4.Приобретение стульев и новых занавесей для  окон и сцены актового зала
Ремонт коридоров и лестничных пролетов
 5.Оснащение  и организация работы кабинета ОБЖ
	1.Повышение качества знаний учащихся за счет оснащения ПК учебных кабинетов
 2.Создание экспозиций и банка данных для  социокультурного комплекса по музейной педагогике для жителей села
 3.Создание условий для этнокультурного образования и воспитания и формирования социально-трудовых компетенций
 4. Создание баз данных для разработки электронных Паспортов здоровья.
 
 
 
 
4.Эстетизация внешнего вида школы для создания культуросообразной среды обучения и воспитания
 
 
 5. Формирование учебно-познавательных и социальных компетенций. Обеспечение безопасности учащихся.

	 
	Методическое, кадровое и информационное
обеспечение
программы
	1.Использование материалов педагогических чтений, курсов повышения квалификации, круглых столов
Применение методик в рамках сетевого взаимодействия школ района. Использование технологии ключевых компетенций.
2.Сотрудничество со школами городов России по линии гуманной педагогики по вопросам диалога культур.
 
3.Работа с использованием системы школьных мониторингов здоровья, как составляющей медико- педагогичес-кого инструментария «Единый Паспорт здоровья школьника».
	1.Повышение качества образования и формирование социальной зрелости учащихся за счет применения современных методик и инновационных технологий образования
 
 
 
 
 
 
 
2.Воспитание толерантности взаимоотношений на основе диалога культур средствами музейной педагогики
 
 
 
3. Отбор и апробация наиболее эффективных существующих специализированных диагностических и образовательных программ, с целью их внедрения в образовательный процесс для диагностики состояния здоровья и профилактики школьной заболеваемости.

	3 этап
2019-2020гг
	Внедрение и
распространение
результатов работы
 
	1.Создание методического совета школы, как консультативного центра по педагогике и методике преподавания.
 2. Организация работы этнокультурной школы как социокультурного комплекса села

 3.Приобретение оборудования
 Предоставление наработанного материала в рамках в практику образовательных организаций.
 
 
 4.Приобретение акустической системы для актового зала
 
	1.Создание целостной культуросообразной среды обучения и воспитания как основы повышения качества образования учащихся
2.Сертификация музея, доступного для жителей района.
 
  
 3. Создание центра содействия укреплению здоровья учащихся, как структурного подразделения школы.
 Создание на основе системы школьных мониторингов и диспансерных осмотров единого электронного Паспорта здоровья ученика.
Оперативная,  динамическая экспресс-оценка качества индивидуального здоровья школьника, адресная, медико-педагогическая поддержка учащегося в процессе его образовательной деятельности.
 4.Модернизация актового зала для создания культуросообразной среды школы


 
Мониторинг реализации Программы развития
	Направления
	Содержание
	Виды и формы
	Сроки
	Результат

	Состояние образовательного процесса.
	Анализ уровня мотивации учащихся к учебной деятельности.
Изучение уровня сформированности познавательных интересов.
Диагностика сформированности УУД
Изучение уровня обученности учащихся школы.
Сравнительные результаты достижений учащихся по традиционной и инновационной программам.
Анализ готовности учащихся к продолжению образования (по результатам итоговой аттестации 4, 9, 11 классов.
	Психологическое исследование учащихся.
Анкетирование учащихся и родителей.
Наблюдение, мониторинг успешности и успеваемости.
 
 
 
 
 
 
 Изучение уровня сформированности УУД  у учащихся 5 класса. Анализ комплектования 10 классов. Поступление учащихся в другие образовательные организации  и ВУЗы.
	Декабрь
 
Октябрь, февраль
По четвертям
 
 
 
 
сентябрь
	Создание условий для повышения качества образования  за счет развития личности и формирования ключевых компетенций

	Компетентность педагогического коллектива.
	Способность педагогического коллектива реализовывать образовательную программу. Использование педагогических технологий при работе с мотивированными к обучению и слабыми детьми
	Определение через анализ деятельности педагогического коллектива  соответствия уровня педагогической квалификации и профессионального мастерства педагогов заявленным целям и миссии школы.
Проведение месячников педагогического мастерства
Проведение психологических тренингов
Собеседование с учителями по темам самообразования
	В течение года по графику ВШК
	Функционирование  стабильного педагогического коллектива,   способного реализовывать единую образовательную стратегию, имеющего высокую степень осознания целей и задач школы,  подтверждая это практикой работы. Готовность педагогического коллектива к инновационной деятельности, в частности, к обеспечению условий профильного обучения учащихся.


	Организация методической и экспериментальной деятельности
	Сформированность  организационно-педагогических условий  реализации программы развития
	Анализ нормативной документации по вопросам ИУП учащихся.
Анализ учебного плана школы.
Изучение уровня удовлетворенности представляемыми образовательными услугами в социальном окружении школы.
Определение степени готовности  педагогов к организации инновационной деятельности, анализ документов, творческих и методических разработок  по этнокультурному направлению и здоровьесбережению
	В течение года
2017-2018




В течение года 2017-2018 
	Реализация программы развития школы,   использование технологий и  компетентностного подхода, организация предпрофильной и профильной подготовки учащихся.
 

	Информационная среда школы
	Создание условий для обеспечения  функционирования школы в условиях развитий информационно-коммуникативной среды.
	Анализ используемых образовательных технологий и использования ИКТ в учебном процессе и управлении школой.
	январь 
	Информационная  среда позволяет  достигать заявленные результаты развития школы, обеспечивает использование информационных технологий всеми участниками образовательного процесса,

	Развитие здоровьесберегающей образовательной среды
	Изучение физического состояния учащихся, уровня их здоровья, влияние физкультурно-оздоровительной работы на состояние здоровья, формирование здорового образа жизни.
Адресная медико-социально-педагогическая поддержка учащихся
Организация взаимодействия педагогического, медицинского и социального компонента по сопровождению разного уровня здоровья
Разработка модели школьного мониторинга здоровья учащихся
	Анализ состояния здоровья учащихся (по медицинским картам)
Анализ результатов диспансеризации 2, 5, 7,9 классов.
Анализ распределения учащихся по группам здоровья и физкультурным группам.
Изучение причин пропусков занятий.
Анализ расписания и дозировки домашнего задания.
Анализ состояния условий обучения в соответствии с СанПиНами.
Анализ занятости учащихся в спортивных секциях и соревнованиях разного уровня.
Паспорт здоровья учащихся.
	Сентябрь
 
 
По графику больницы
 
Октябрь
 
 
Декабрь, май
 
2 раза в год
 
В течение года
 
Декабрь, май
 
 
В течение года

 
	Выявление динамики уровня здоровья учащихся, коррекция плана здоровьесберегающих мероприятий в целях снижения факторов, приводящих к отрицательной динамике состояния здоровья обучающихся, формирование личности, принимающей здоровый образ жизни, свободной от вредных привычек.

	Формирование  культуросообразной воспитывающей среды, социализация
 учащихся.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
	Изучение уровня развития классных коллективов и школьного коллектива.
Анализ уровня воспитанности учащихся.
Определение степени  участия психологической службы в развитии школьного коллектива.
Состояние школьного самоуправления.
 
Развитие познавательной активности учащихся.
Состояние работы с учащимися  девиантного поведения.
Определение уровня психологической зрелости старшеклассников.
Освоение культурного пространства села
	Анализ результатов анкетирования учащихся, листов социометрии, материалов психологических игр, тренингов.
 
 
 
 
Анализ включенности  учащихся по степени участия в общешкольных делах на разных уровнях: организатор, активный участник, участник, наблюдатель.
Анализ способностей учащихся  к сотрудничеству, сформированности чувства ответственности за свой выбор в различных ситуациях.
 
Посещение театров, музеев Аскизского района и Республики Хакасия
	2 раза в год.
 
 
 
 
По итогам года
 
 
 
 
По итогам года
 
 
 
 
В течение года



2013-2016
	Создание в школе единого образовательного и воспитательного пространства, основой которого является разделяемая всеми участниками единая система ценностных ориентаций.
Формирование уровня воспитанности учащихся, обеспеченного традициями и укладом школьной жизни, возможностями творческого интеллектуального развития.
Формирование образа выпускника школы, готового к продолжению образования, осознанному выбору профессии.  Осознанность учащимися старших классов миссии и целей школы, позитивного социального выбора. 

	Материально-техническая база и финансово-хозяйственное обеспечение.
 
 
 
 
 
 

	Развитие материально-технической базы, обеспечивающей достижение заявленных образовательных  результатов, обеспеченность развития школы условиями организации финансового обеспечения при переходе на нормативное финансирование.
	Анализ материального обеспечения учебного и воспитательного процесса, результатов инвентаризации.
Обеспечение контроля за рациональным расходованием бюджетных средств. Анализ формирования сметы, составление плана финансово-хозяйственной деятельности
	 Ежегодно
	Материально-техническая база и финансово-хозяйственное развитие школы позволяет достигать заявленных результатов  программы развития

	Обеспечение безопасности образовательного процесса.
	Создание системы  комплексной безопасности, направленной на обеспечение жизни  и  здоровья участников образовательного процесса и безопасной деятельности школы.
	Анализ  условий организации внутренней и внешней безопасности в школы
	В течение года 
	Обеспечение комплекса мероприятий для обеспечения порядка и безопасности на внешней территории и в здании школы соответствует требованиям.




Календарный план выполнения  работ  Программы развития школы
 «Школа – социокультурный комплекс 
в поликультурном пространстве села»

	№
	Программные действия
	Сроки исполнения
	исполнители

	1.
	Совершенствование нормативно – правовой и методической базы школы «Школа - социокультурный комплекс в поликультурном пространстве села»
	 Декабрь  2017 г
	Зам.директора по ВР, руководители МО

	2.
	Обновление содержания образования:
-апробация базисного учебного плана по ФГОС СОО в 10 классе
- работа по ФГОС в 5-9 классах
- апробация содержания и методики преподавания по УМК «Хакасский язык. 5-7 классы», «Хакасская литература. 5-7 классы» в контексте ФГОС»  
	2018-2019 гг.


2017-2020 гг

	Зам.директора по УВР, учителя родного языка и литературы

	Развитие воспитательной системы

	3.
	Реализация проектов:
-«Взаимодействие семьи и школы в поликультурном пространстве»
-«Этнокультура: детский сад – школа»
-«Межкультурное согласие начинается с семьи»

	2017 – 2020 гг
	Зам.директора по ВР, кл. руководители, воспитатели детского сада

	4.
	Проведение научно-практической конференции обучающихся:
 «Многоязычие – богатство России»
Народные праздники:
Праздник семьи
День земли (Чыл пазы)
Тун-Пайрам – праздник дружбы
Календарно-обрядовые праздники
Рождественские посиделки
	ежегодно



	Зам.директора по УВР. Учителя истории

Зам.директора по ВР


ДК и школа
Зам. директора по ВР

	5.
	Участие в конкурсе «Экологизация здания и территории школы»
	ежегодно
	завхоз

	6.
	Оформление альбомов «Воины, погибшие в Великой Отечественной войне»

	2017-2020гг
	Руководитель музея «Сахчах»

	Развитие образовательной информационной среды

	7.
	Пополнение и развитие школьной медиатеки
	постоянно
	педколлектив

	8.
	Расширение локальной компьютерной сети школы
	2018
	администрация

	9.
	Организация проектной деятельности обучающихся
	постоянно
	учителя

	Развитие профессиональной компетентности

	10.
	Мониторинг результатов успешности деятельности педагогов
	постоянно
	администрация

	Развитие государственно-общественного характера управления сетью школы

	12.
	Создание ассоциации выпускников школы
	2018 г
	администрация

	13.
	Привлечение социальных партнеров
	2018 – 2020г
	администрация



35

image1.jpeg
Coftacoano: X
Havansm: YiTpaBiienns 00pa3oBaHUs

5
HPERTOP MIKOJIBI

23 \Kociskosa
.09. 2017r

g14§51 oT; E

ka3 N

Tipr

IIporpamma pa3sutus
MyHHIHNAJTBHOTO 0I0IKETHOTO
0011e00pa30BATEILHOIO YUPeKICHHUST
Kreznacosckoii cpegneii 06meo0pazoBareabHOil
mKoJibl uM. P.A.Ke3i1acosa
«IlIko/1a — COMMOKYILTYPHBII KOMILIEKC B
MOJIMKYJIbTYPHOM IPOCTPAHCTBE CeJiax
Ha 2017-2020 rr

c.Kbznac





